
^W����,hDW^
dŚĞ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�>ĂŶĚŝƐ�
>ĂŬĞƐ��ƌŝǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĞĞƚ͘��dǁŽ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐĂŶǀĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�>ĂŶĚŝƐ�>ĂŬĞƐ��ƌŝǀĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�WƵďůŝĐ�
tŽƌŬƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĨŝǀĞ�ƐƉĞĞĚ�ŚƵŵƉƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͘��dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�
tŽƌŬƐΖ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƉĞĞĚ�ŚƵŵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐĂŶ�
ǀŽƚĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƚŝƌĞ�,K��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�,K��ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŚƵŵƉ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘>ĂŶĚŝƐ>ĂŬĞƐ͘ĐŽŵͬŚƵŵƉƐ�͘�dŚĞ�ĐĂŶǀĂƐƐŝŶŐ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽĨĨŝĐŝĂů�ďĂůůŽƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�
ǀŽƚĞ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ
ZZZ�ODQGLVODNHV�FRP

ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ψϭϭ͕ϭϱϬ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ψϱ͕ϱϳϱ͕�ĂƐ�ŵĞƚƌŽ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘��&Žƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͕͘�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶŶŝƐ��ŝĐŬĞŶ�Ăƚ�ϱϬϮͲϲϰϭͲϭϵϲϳ�ͬ�
ĚũĚŝĐŬĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ��ĂǀŝĚ�zŽŚŽ�Ăƚ�;ϱϬϮͿ�
ϱϱϮͲϴϭϯϲ�ͬ�ĚĂǀŝĚǇŽŚŽΛĚĂǀŝĚǇŽŚŽ͘ĐŽŵ͘���ůƐŽ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĞĚ�
ŚƵŵƉ�ŽŶ�/ŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�tĂǇ͕ �ŝĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�WƵďůŝĐ�
tŽƌŬƐ�;ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĞƐĐĂůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
Ψϲ͕ϲϱϬͿ͘�

-XO\������DP���1RRQ
/LNHO\�WR�SDUWLFLSDWH�ZLWK�XV�DUH�7KH�:RRGV�RI�/DQGLV�

/DNHV��$FDGHP\�5LGJH�DQG�/DQGLV�6SULQJV



�ĞŶŶŝƐ��ŝĐŬĞŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�
DĞƚƌŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�
'ƌŽƵƉ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐĂŶ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�
ƐĂĨĞ͘���Ğ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŵĂŝůďŽǆ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϲ͕�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�;ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞͿ͘��
dŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝĨ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ŚĂǀĞ��Ks/��
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶŶŝƐ�Ăƚ�ϱϬϮͲϲϰϭͲϭϵϲϳ�ͬ�
ĚũĚŝĐŬĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘

E�/',�KZ,KK��t�d�,�'ZKhW

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Đŝǀŝů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�
ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƵŶŝŶǀŝƚĞĚ͕�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘���

ͻ� �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ϮϰͲϳ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ͘

� DŽƚŝŽŶͲĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�
ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ͘�;dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�
ĂŶĚ�ĂůŽŶĞ͘Ϳ

ͻ� DĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ʹ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��Ğ�ǁĂƚĐŚĨƵů�ŽĨ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ʹ�ĐĂůů�
ƚŚĞŵ͊

ͻ� �ŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�
ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ͕�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘

E�/',�KZ,KK��^�&�dz
���

ͻ� /ŶƐƚĂůů�Ă�ŚŽŵĞͲĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůĞƌƚ�ǇŽƵ�
ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƉĞŶƐ�Ă�ĚŽŽƌ�Žƌ�ĞĂƐǇͲĂĐĐĞƐƐ�ǁŝŶĚŽǁ͘�
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

� KƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�
ƵŶŝŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚƌŝŐŐĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂůĂƌŵƐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ͘

ͻ� >ŽĐĂƚĞ�Ăŝƌ�ŚŽƌŶƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ͘

ͻ� /ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞůĨͲĚĞĨĞŶƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

ͻ� �ŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚĞǆƚ�Žƌ�Ă�
ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂůĞƌƚ��ƉƉ͘�

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�WĂƚ�
ĂŶĚ�,ŽůůǇ�ZŝŐƐďǇ�ĂŶĚ��ŝůů�ĂŶĚ�DĞůŝƐƐĂ�dƌĞŶƚ�;ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ŽŶ�>ĂŶĚŝƐ�>ĂŬĞƐ��ƌŝǀĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĞ�ĨŽůŬƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�

t�>�KD��dK�d,��E�/',�KZ,KK�


